=Z°%IN

EXIN
Agile Scrum

FOUNDATION

Certified by
=\IN

Guia de preparacion

Edicion 202107




=%IN

Copyright © EXIN Holding B.V. 2021. All rights reserved.
EXIN® is a registered trademark.

No part of this publication may be reproduced, stored, utilized or transmitted in any form or by any means, electronic,
mechanical, or otherwise, without the prior written permission from EXIN.

EXIN Guia de preparacion EXIN Agile Scrum Foundation (ASF.SP) 2

Agile Scrum




'=>(|N
Indice

1. Vision general

2. Requisitos del examen

3. Lista de conceptos basicos
4. Bibliografia

oo b

EXIN Guia de preparacion EXIN Agile Scrum Foundation (ASF.SP)

Agile Scrum




=\IN
1. Vision general

EXIN Agile Scrum Foundation (ASF.SP)

Alcance

La certificacién EXIN Agile Scrum Foundation reconoce el conocimiento de un candidato sobre:
e el pensamiento &gil;

e las practicas de Scrum;

e laplanificacion y la estimacién en Scrum;

e la supervision de los proyectos de Scrum; y

e los conceptos avanzados de Scrum.
Resumen

La certificaciéon EXIN Agile Scrum Foundation evalta el conocimiento que un candidato posee de
los principios agiles y el marco de trabajo Scrum. Agile y Scrum consisten en trabajar juntos para
alcanzar un objetivo con éxito. Los principios agiles son populares en el desarrollo de software y se
utilizan cada vez mas en otras areas. El marco de trabajo Scrum incluye establecer equipos
multifuncionales y autoorganizados, los cuales producen un incremento de software funcional al
final de cada iteracién o sprint.

Contexto

La certificacién EXIN Agile Scrum Foundation es parte del programa de cualificacién de EXIN Agile
Scrum.

EXIN
Agile Scrum

&

AGILE LAYER

EXIN Aglle

N5/

AGILE SCRUM LAYER

EXIN EXIN EXIN
Agile Scrum Agile Scrum Agile Scrum

PRODUCT OWNER
BRIDGE PRODUCT OWNER

EXIN
Agile Serum

X

EXIN Guia de preparacion EXIN Agile Scrum Foundation (ASF.SP)

Agile Scrum




=%IN

Grupo objetivo

La certificacién EXIN Agile Scrum Foundation es adecuada para todos los profesionales que
desean mantener actualizados sus conocimientos en los ultimos desarrollos en los ambitos de Tly
gestion de proyectos, particularmente para aquellos que dirigen proyectos o participan en ellos. En
concreto, esta certificacion es adecuada para los profesionales que trabajan en las siguientes
areas: gestion de proyectos, desarrollo de software, gestién de servicios de Tl y gestion de
empresas. Se recomienda encarecidamente obtener la certificacion EXIN Agile Scrum Foundation
antes de empezar un proyecto de Scrum.

Requisitos para la certificacion

e Completar satisfactoriamente el examen EXIN Agile Scrum Foundation.

Detalles del examen

Tipo de examen: Preguntas de opcién multiple
Numero de preguntas: 40

Puntuacion para aprobar: 65% (26/40 preguntas)
Consulta de libros: No

Apuntes: No

Equipos electrénicos permitidos: No

Duracién del examen: 60 minutos

En este examen se aplican las normas y reglamentos para exdmenes de EXIN.

Nivel de Bloom

La certificacion EXIN Agile Scrum Foundation evalua a los candidatos en los niveles 1y 2 de Bloom
de acuerdo con la taxonomia revisada de Bloom:

e Nivel 1 de Bloom: Memorizacién - se basa en recordar la informacion. Los candidatos
tendrdn que absorber, memorizar, reconocer y recordar.

e Nivel 2 de Bloom: Comprension - un paso mas alla de la memorizacién. La comprension
demuestra que los candidatos comprenden lo que se presenta y pueden evaluar como se
puede aplicar el material de aprendizaje en su propio entorno. El objetivo de este tipo de
preguntas es demostrar que el candidato es capaz de organizar, comparar, interpretar y
escoger la descripcion correcta de los hechos y de las ideas.

Formacion

Horas lectivas

El nimero recomendado de horas lectivas para este curso es de 14. Esto incluye los ejercicios en
grupo, la preparacién del examen y los descansos. El nimero de horas no incluye las pausas para
almorzar, los deberes y el examen.

Indicacién de la carga de estudio

56 horas (2 ECTS), dependiendo del conocimiento previo.

Proveedor de formacion

Puede obtener un listado de proveedores de formacion acreditados en la pagina web de EXIN
www.exin.com.
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2. Requisitos del examen

Los requisitos del examen se detallan en las especificaciones del examen. La siguiente tabla
presenta los temas (requisitos del examen) y los subtemas (especificaciones del examen) del
modulo.

Requisitos del Especificaciones del examen
examen
1. El pensamiento agil 10%
| 1.1 Los conceptos de Agile y Scrum 10%
2. Las practicas de Scrum 55%
2.1 Los roles de Scrum 20%
2.2 Los eventos de Scrum 15%
2.3 La importancia del backlog 12,5%
2.4 Trabajar hacia los objetivos 7,5%
3. La planificacion y la estimacién en Scrum 17,5%
3.1 La planificacién en Scrum 7,5%
3.2 La estimacién en Scrum 10%
4. La supervision de los proyectos de Scrum 10%
| 4.1 La supervision en Scrum 10%
5. Los conceptos avanzados de Scrum 7,5%
5.1 Scrum en diferentes situaciones 7,5%

Total 100%
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Especificaciones del examen

1 El pensamiento agil
1.1 Los conceptos de Agile y Scrum
El candidato es capaz de...
1.1.1  explicar el pensamiento agil.
1.1.2 reconocer como Agile ofrece predictibilidad y flexibilidad.
1.1.3 describir el contenido del Manifiesto Agil.
1.1.4 reconocer métodos y practicas agiles aparte de Scrum.

2  Las practicas de Scrum
2.1 Los roles de Scrum
El candidato es capaz de...
2.1.1 explicar el rol del Product Owner.
2.1.2 explicar el rol del Scrum Master.
2.1.3 explicar el rol de los Desarrolladores.
2.1.4 explicar que el rol tradicional de gestor de proyectos no existe en Scrum.
2.2 Los eventos de Scrum
El candidato es capaz de...
2.2.1 explicar las caracteristicas de los eventos limitados en el tiempo.
2.2.2 explicar las caracteristicas de los sprints.
2.2.3 explicar las caracteristicas del scrum diario (daily scrum).
2.2.4 explicar las caracteristicas de la revisién del sprint y la retrospectiva del sprint.
2.3 Laimportancia del backlog
El candidato es capaz de...
2.3.1 explicar las caracteristicas de un backlog de producto y un backlog del sprint.
2.3.2 reconocer buenas historias de usuario y elementos del backlog.
2.3.3 explicar como refinar los elementos del backlog de producto.
2.3.4 entender cédmo se ordenan los elementos del backlog.
2.4 Trabajar hacia los objetivos
El candidato es capaz de...
2.4.1 explicar las caracteristicas de un objetivo del producto.
2.4.2 explicar las caracteristicas de un objetivo del sprint.
explicar las caracteristicas de una Definicion de Terminado (definition of done,
DoD).

3  Laplanificacién y la estimacién en Scrum
3.1 La planificacién en Scrum
El candidato es capaz de...
3.1.1 explicar las caracteristicas de la planificacion del sprint.
3.1.2 entender como determinar la duracién de un sprint.
3.2 Laestimacion en Scrum
El candidato es capaz de...
3.2.1 explicar las técnicas de estimacion: el planning poker, la triangulacion y la
estimacion por afinidad.
3.2.2 entender como hacer estimaciones utilizando dias ideales, horas ideales o
puntos de historia.
3.2.3 entender cdmo estimar la velocidad del equipo.

4  Lasupervision de los proyectos de Scrum
4.1 La supervisién en Scrum
El candidato es capaz de...
4.1.1 entender el concepto y el valor de los radiadores de informacion.
4.1.2 entender los tableros Kanban.
4.1.3 entender las diferentes formas de visualizar el trabajo terminado.
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5 Los conceptos avanzados de Scrum
5.1 Scrum en diferentes situaciones
El candidato es capaz de...
5.1.1 reconocer como escalar Scrum en proyectos grandes y complejos.
5.1.2 reconocer como aplicar Scrum en equipos virtuales.
5.1.3 entender los diferentes tipos de contratos en Scrum.

- Guia de preparacion EXIN Agile Scrum Foundation (ASF.SP) 8
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3. Lista de conceptos basicos

En este capitulo se incluyen los términos y abreviaturas con los que los candidatos deberan

familiarizarse.

Es necesario tener en cuenta que solo el conocimiento de estos términos no es suficiente para
aprobar el examen. Los candidatos deberan comprender los conceptos y ser capaces de poner

ejemplos.

Inglés

Espaiiol

accountability

rendicion de cuentas’

affinity estimation

estimacion por afinidad

Agile Manifesto

Manifiesto Agil

burn-down chart

burn-down chart (grafico de trabajo pendiente)

burn-up chart

burn-up chart (grafico de trabajo completado)

bus factor

factor del autobus

coach

coach

collocated team

equipo ubicado en un mismo lugar (collocated
team)

commitment

compromiso

communication

comunicacion

continuous integration

integracion continua

Crystal Crystal

customer cliente

daily scrum scrum diario (daily scrum)

definition of done (DoD) Definicion de Terminado (defintion of done,
DoD)

Developers Desarrolladores

DSDM DSDM

escaped defect defecto pasado por alto

estimation estimacion

Extreme Programming (XP) Extreme Programming (XP)

ideal days dias ideales

ideal hours horas ideales

increment incremento

information radiator radiador de informacién

Kanban Kanban

MoSCoW MoSCoW

niko-niko calendar

calendario niko-niko

osmotic communication

comunicacion osmética

pair programming

programacioén por pares

planning planificacién
planning poker planning poker
priority prioridad

product backlog (item)

(elemento del) backlog de producto

product goal

objetivo del producto

Product Owner

Product Owner

refactoring

refactorizar

" La Guia Scrum en inglés distingue entre rendicion de cuentas y responsabilidad. Rendicién de
cuentas significa “asegurarse de que algo ocurra”. Una persona que rinde cuentas de una tarea

puede delegarla.
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report informe

responsibility responsabilidad?

scaling escala

Scrum Scrum

Scrum Master Scrum Master

Scrum team equipo de Scrum

splitting teams dividir equipos

sprint sprint

sprint backlog (item) (elemento del) backlog del sprint
sprint goal objetivo del sprint

sprint planning

planificacién del sprint

sprint retrospective

retrospectiva del sprint

sprint review

revision del sprint

story point

punto de historia

test-driven development

desarrollo guiado por pruebas

time-box/time-boxing/time-boxed

bloque de tiempo/limitado en el tiempo

transitioning to Scrum

transicion a Scrum

triangulation

triangulacion

user story historia de usuario
velocity velocidad

virtual team equipo virtual
Waterfall Cascada

work-in-progress (WiP)

trabajo en progreso (WIP)

2 La Guia Scrum en inglés distingue entre rendicion de cuentas y responsabilidad. Responsabilidad
significa “hacer una determinada tarea”. Una persona que es responsable de una tarea se encarga

de ejecutarla como parte de su trabajo.
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4. Bibliografia

Bibliografia del examen
Los conocimientos requeridos para el examen estan incluidos en la siguiente bibliografia:

A. Nader K. Rad & Frank Turley
Agile Scrum Handbook
Van Haren Publishing (tercera edicion, 2021)
ISBN: 9789401807593 (versidn impresa)
ISBN: 9789401807609 (libro electrénico)
ISBN: 9789401807616 (formato ePub)

B. Ken Schwaber & Jeff Sutherland
The Scrum Guide (2020)

Matriz Bibliografica

Requisitos del Especificaciones del examen Bibliografia

examen
1. El pensamiento agil
1.1 Los conceptos de Agile y A: Capitulos 1,2.4,3,4,5,7
Scrum : Definicién de Scrum
: Teoria de Scrum
: Valores de Scrum

o U

2. Las practicas de Scrum
2.1 Los roles de Scrum

: Capitulos 2.1,2.2,2.3.1

: El equipo Scrum (Scrum Team)

: Capitulos 1.1.2,2.3.2

: Eventos de Scrum

: Capitulos 2.3.1.2,2.3.3,4.3

: Artefactos de Scrum

: Capitulos 2.3.3.1,2.3.3.2,2.3.3.3
: Artefactos de Scrum

2.2 Los eventos de Scrum

2.3 La importancia del backlog

2.4 Trabajar hacia los objetivos

W > wr>r>wr>w>

3. La planificacién y la estimacién en Scrum

3.1 La planificacién en Scrum | A: Capitulos 1.1.2,2.3.2,2.3.3, 4.6,
5
B: Eventos de Scrum
B: Artefactos de Scrum
3.2 La estimacién en Scrum A: Capitulos 2.3.3,4.3,4.4
4. La supervision de los proyectos de Scrum
4.1 La supervisién en Scrum A: Capitulos 2.3.3,3.5,6
B: Eventos de Scrum
5. Los conceptos avanzados de Scrum
5.1 Scrum en diferentes A: Capitulos 2.4,3.3,5.6

situaciones
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