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1. Visao geral

EXIN Dynamic Project Management Method Foundation (DPMMF.PR)

Escopo

A certificagdo EXIN Dynamic Project Management Method Foundation confirma que o profissional
domina os principios, as praticas e os processos fundamentais de uma abordagem de gestao de
projeto agil, consistente e sistematica.

Esta certificagdo inclui os seguintes topicos:

e Método Dinamico de Gestdo de Projetos (DPMM®)
e praticas do DPMM®
e processos do DPMM®
e documentagdao do DPMM®
Resumo

Sempre houve alguma forma de gestao de projeto desde as primeiras civilizagbes. Entretanto, a
disciplina gestao de projeto, em seu sentido moderno, comecgou a se consolidar apds a Segunda
Guerra Mundial. A gestao de projeto diz respeito a realizagao de projetos bem-sucedidos e a
estruturagdo do pensamento daqueles envolvidos no projeto. O fator humano desempenha um
papel fundamental nos projetos.

0 Método Dinamico de Gestéo de Projetos (DPMM®) é baseado em inUmeras teorias comuns que
foram expandidas para a gestao de projetos. Além do mais, no mundo atual em rapida evolugao, a
gestdo de projeto deve ser flexivel. O nivel de agilidade se adapta dinamicamente ao contexto do
projeto e a abordagem de entrega de cada equipe.

O DPMM® nao é uma coletanea de todas as abordagens tedricas de gestao de projeto ja
existentes. Em vez disso, o DPMM® é um novo modelo de processos para uma gestao de projeto
dinamica, que integra as principais teorias que contribuem para projetos de sucesso. Seu objetivo
é apresentar as caracteristicas e interfaces essenciais da gestao de projeto em um método claro e
conciso.

A certificagao EXIN Dynamic Project Management Method Foundation ajuda os profissionais a
compreender os conceitos e principios basicos de uma abordagem Agil de gestao de projeto, as
praticas inerentes a essa abordagem e os diferentes processos e documentos envolvidos.
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A certificagao EXIN Dynamic Project Management Method Foundation faz parte do programa de

qualificagdo EXIN Dynamic Project Management Method (DPMM®).

Publico-alvo

EXIN Dynamic
Project Management
Method (DPMM)

Certified by
=XIN

EXIN Dynamic
Project Management
Method (DPMM")

PROJECT MANAGER

EXIN Dynamic

Project Management
Method (DPMM")

FOUNDATION

A certificagdo EXIN Dynamic Project Management Method Foundation é adaptada as

necessidades de:

e aspirantes a gerentes de projeto

Requisitos para a certificacdo

lideres de equipe de projeto

executivos que trabalham em projetos
pessoal de projeto

todos os outros participantes de projetos

e Conclusdo bem-sucedida do exame EXIN Dynamic Project Management Method

Foundation.

Recomenda-se fortemente um treinamento com um dos nossos provedores de treinamento
credenciados para a certificagdo EXIN Dynamic Project Management Method Foundation.

EXIN Dynamic
Project Management
Method (DPMM’)

Guia de preparagao EXIN Dynamic Project Management Method Foundation
(DPMMF.PR)
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Detalhes do exame

Tipo do exame: Questodes de multipla escolha
Numero de questdes: 40

Minimo para aprovagao: 65% (26/40 questdes)

Com consulta: Nao

Anotacdes: Nao

Equipamentos eletronicos permitidos: Nao

Tempo designado para o exame: 60 minutos

As Regras e Regulamentos dos exames EXIN aplicam-se a este exame.

Nivel Bloom

A certificagdo EXIN Dynamic Project Management Method Foundation testa os candidatos nos
Niveis Bloom 1 e 2 de acordo com a Taxonomia Revisada de Bloom:
e Nivel Bloom 1: Lembranga — depende da recuperagéo de informagdes. Os candidatos
precisarao absorver, lembrar, reconhecer e recordar.
¢ Nivel Bloom 2: Compreensao — um passo além da lembrancga. O entendimento mostra que
os candidatos compreendem o que é apresentado e podem avaliar como o material de
aprendizagem pode ser aplicado em seu proprio ambiente. Este tipo de pergunta pretende
demonstrar que o candidato é capaz de organizar, comparar, interpretar e escolher a
descrigdo correta de fatos e ideias.

Treinamento
Horas de contato

A carga horaria recomendada para este treinamento é de 14 horas. Isto inclui trabalhos em grupo,
preparagao para o exame e pausas curtas. Esta carga horaria ndo inclui pausas para almogo,
trabalhos extra-aula e o exame.

Indicacao de tempo de estudo

56 horas (2 ECTS), dependendo do conhecimento pré-existente.

Provedor de treinamento

Vocé encontrara uma lista de nossos provedores de treinamento credenciados em www.exin.com.

EXIN Dynamic Guia de preparagao EXIN Dynamic Project Management Method Foundation 6

Project Management

Method (DPMM") (DPM M F PR)



http://www.exin.com/

=IN
2. Requisitos do exame

Os requisitos do exame sao definidos nas especificagdes do exame. A tabela a seguir lista os
tépicos (requisitos do exame) e subtdpicos (especificagdes do exame) do mddulo.

Requisitos do exame \ Especificagoes do exame Peso

1. Método Dinamico de Gestao de Projetos (DPMM®) 17,5%
1.1 Projeto e objetivos do projeto 7,5%
1.2 Contexto do projeto 5%
1.3 Principios 5%

2. Praticas do DPMM® 45%
2.1 Agilidade e organizagao 15%
2.2 Business case e planejamento 20%
2.3 Gestao de qualidade, problemas e riscos 10%

3. Processos do DPMM® 22,5%
3.1 Processos e atividades do projeto 7,5%
3.2 Governanga do projeto, planejamento do projeto e 7,5%
operagao do projeto
3.3 Operacgao da equipe 7,5%

4. Documentagcao do DPMM® 15%
4.1 Documentag¢ao de um projeto 15%

Total 100%
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Especificacdes do exame
1 Meétodo Dinamico de Gestao de Projetos (DPMM®)

1.1

1.2

1.3

Projeto e objetivos do projeto

0 candidato é capaz de...

1.1.1  definir projeto e gestdo de projeto.

1.1.2  distinguir um projeto bem-sucedido de um projeto fracassado.
1.1.3 explicar dimensdes-alvo, priorizagao de alvo e tolerancias-alvo.
Contexto do projeto

0 candidato é capaz de...

1.2.1  resumir uma analise do contexto do projeto.

1.2.2 identificar complexidade em um contexto do projeto.
Principios

0 candidato é capaz de...

1.3.1 apresentar os seis principios de gestao de projeto.

2 Praticas do DPMM®

2.1

22

2.3

Agilidade e organizagao

O candidato é capaz de...

2.1.1 resumir o que distingue as abordagens Ageis.

2.1.2 explicar como se pode alcancar a agilidade por meio de uma gestao de
projeto dinamica.

2.1.3 descrever as principais fungdes e suas responsabilidades em uma
organizagdao do projeto.

2.1.4 explicar a importancia das partes interessadas e da gestao das partes
interessadas.

2.1.5 ilustrar consideragdes sobre a designagao de pessoal para as fungdes no
projeto.

Business case e planejamento

0 candidato é capaz de...

2.2.1 definir a cadeia de valor de um projeto.

2.2.2 descrever o propdsito de um business case.

2.2.3 explicar o plano do projeto e os planos de estagios.

2.2.4 explicar o procedimento de planejamento.

2.2.5 apresentar diferentes abordagens de planejamento.

Gestao de qualidade, problemas e riscos

0 candidato é capaz de...

2.3.1 explicar os elementos do procedimento de gestao da qualidade.

2.3.2 explicar os objetivos da gestédo de problemas e o procedimento de gestao
de problemas.

2.3.3 descrever as funcionalidades da gestdo da configuragdo e da gestédo de
problemas.

2.3.4 explicar como os riscos podem ser gerenciados apropriadamente por meio
de uma abordagem de gestao de riscos.

3 Processos do DPMM®

3.1

Processos e atividades do projeto

0 candidato é capaz de...

3.1.1 descrever o fluxo de um projeto dindmico.

3.1.2 distinguir atividades principais de atividades de apoio em um modelo de
processo dinamico.

3.1.3 distinguir uma ideia do projeto de uma diretriz do projeto.

EXIN Dynamic
Project Management
Method (DPMM’)
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3.2 Governanga do projeto, planejamento do projeto e operagéo do projeto
O candidato é capaz de...
3.2.1 delinear as atividades do processo de governancga do projeto e suas
interfaces com outros processos.
3.2.2 delinear as atividades do processo de planejamento do projeto e suas
interfaces com outros processos.
3.2.3 delinear as atividades do processo de operagao do projeto e suas interfaces
com outros processos.
3.3 Operagao da equipe
O candidato é capaz de...
3.3.1 delinear as atividades do processo de operagao da equipe e suas interfaces
com outros processos.
3.3.2 descrever as atividades da equipe de entrega e as varias abordagens de
entrega.
3.3.3 explicar o impacto de uma equipe de entrega Agil na gest&o de projeto.

4 Documentagao do DPMM®
4.1 Documentagao de um projeto

O candidato é capaz de...
4.1.1 justificar o valor da documentagéo do projeto.
4.1.2 descrever o conteudo dos documentos de entrada.
4.1.3 descrever o conteudo dos documentos de linha de base.
4.1.4 descrever o conteudo dos registros.
4.1.5 descrever o conteudo dos relatoérios.
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3. Lista de conceitos basicos

Este capitulo contém os termos e abreviaturas com que os candidatos devem se familiarizar.

Por favor, note que o conhecimento desses termos de maneira independente nao é suficiente para
o exame. O candidato deve compreender os conceitos e estar apto a fornecer exemplos.

Inglés

Portugués

activities
e core activities
e supporting activities

atividades
e atividades principais
e atividades de apoio

Agile

Agil

Agile Manifesto

Manifesto Agil

business case

business case

communication

comunicacgao

configuration management

gestdo da configuragédo

continuous improvement

melhoria continua

Cynefin

Cynefin

delivery agreement

acordo de entrega

delivery approach
e flow-based (Kanban)
e product-based
e timebox-based (Scrum)

abordagem de entrega
e baseada em fluxo (Kanban)
e baseada em produto
e baseada em timebox (Scrum)

delivery team

equipe de entrega

DPMM® processes
e project operation
e project planning
e project steering
e team operation

processos DPMM®
e operagao do projeto
e planejamento do projeto
e governancga do projeto
e operagao da equipe

Dynamic Project Management Method

Método Dinamico de Gestao de Projetos

(DPMM®) (DPMM®)
incremental incremental

issue management gestao de problemas
iterative iterativo

mandate diretriz

McKinsey 7S Model

Modelo McKinsey 7S

MoSCoW (Must have, Should have, Could
have, Won't have)

MoSCoW (Must have, Should have, Could
have, Won't have)

PESTLE (Political, Economic, Social,
Technological, Legal, Environment)

PESTLE (Politico, Econdmico, Social,
Tecnoldgico, Legal, Ambiental)

planning approach

abordagem de planejamento

planning procedure

procedimento de planejamento

product

produto

product control

controle do produto

product owner

proprietario do produto

project

projeto

project agreement

acordo do projeto

project assurance

garantia do projeto

project board

conselho do projeto

project context

contexto do projeto

project context analysis

analise do contexto do projeto
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project documentation
e baseline document
e input document
e register
e reports

documentacgdo do projeto
e documento de linha de base
e documento de entrada
e registro
e relatdrios

project management

gestao de projeto

project objective

objetivo do projeto

project organization

organizagao do projeto

project plan

plano do projeto

project role

funcdo no projeto

project scope

escopo do projeto

project stage

estdgio do projeto

quality management

gestao da qualidade

register

e benefit review register
improvement backlog
issue register
project backlog
quality register
risk register
e stakeholder register

registro

e registro de revisdo de beneficios

backlog de melhorias
registro de problemas
backlog do projeto
registro de qualidade
registro de riscos

e registro de partes interessadas

reports
e project status report
e team status report

relatérios
e relatorio de status do projeto
e relatdrio de status da equipe

Requirements Engineering

Engenharia de Requisitos

risk management

gestao de riscos

risk measure

medic¢ao de risco

risk profile perfil de risco
scaling escalonamento
stage plan plano de estagio

stakeholder

parte interessada

target dimension

dimensao-alvo

target tolerance

tolerancia-alvo

team plan plano de equipe
value valor
value chain cadeia de valor
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4. Literatura

Literatura do exame

0 conhecimento necessario para o exame é coberto na seguinte literatura:

A. Marco Ramm
Dynamic Project Management Method (DPMM®) - livro de referéncia
DPMM.org (2024)
Disponivel gratuitamente em www.dpmm.org/en.

Matriz da literatura

Requisitos do exame \ Especificagoes do exame Referéncia
1. Método Dinamico de Gestao de Projetos (DPMM®)
1.1 Projeto e objetivos do projeto Capitulo 1 & 2
1.2 Contexto do projeto Capitulo 3
1.3 Principios Capitulo 4
2. Praticas do DPMM®
2.1 Agilidade e organizagao Capitulo 5,6 & 7
2.2 Business case e planejamento Capitulo 5,8 & 9
2.3 Gestao de qualidade, problemas e | Capitulo 5,10,11 & 12
riscos

3. Processos do DPMM®
3.1 Processos e atividades do projeto | Capitulo 13

3.2 Governanga do projeto, Capitulo 14,15 & 16
planejamento do projeto e operagao

do projeto

3.3 Operacao da equipe Capitulo 17

4. Documentagao do DPMM®

4.1 Documentagao de um projeto Capitulo 18
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